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Paylasim Ekonomisi Dernedi Iletisim Bulteni

Kiiresel Paylasim Ekonomisi’nin 2025 Performansi ve 2026
Projeksiyonlari

Milkiyetten Erisime Paradigma Degisimi

2010°lu  yillarin basinda is yasamina giren Paylasim Ekonomisi, 2020’lerin basinda
karsilastigimiz Pandemi krizinin ardindan bir hayatta kalma mekanizmasi olarak guclendi ve
2025 yili itibariyla karesel finansal sistemin ana sudtunlarindan biri haline geldi. "Sahip olmak
yerine erismek" felsefesi, Z ve Alfa kusaklarinin tiketim énceligi olarak gu¢ kazandi. Bu durum
otomotivden enerjiye, finanstan egitime kadar tum sektorleri kokten sarsmaya devam etti.



2025 Yili Kiliresel Performans Analizi
Makro Veriler ve Pazar Hacmi

2025 yili, paylasim ekonomisinin 400 milyar dolar gelir sinirina geldigi bir yil olarak kayitlara
gecti. Kuresel enflasyonist baskilar ve hammadde maliyetlerindeki artis, tiketicileri yeni Grin
satin almak yerine mevcut kaynaklari paylasimli kullanmaya y6neltmeye devam ediyor. Bu
ekonomi modeli, 2024 yilina oranla %26,5'lik bir bliyime kaydederek, geleneksel perakende
ve hizmet sektoérlerinin blylime hizini ikiye katladi. Artik 2030’lu yillarin basinda 1 Trilyon $’lik
bir hacima ulasmasini kimse surpriz gérmuyor.

Sektorel Kirilimlar

e Mobilite ve Ulasim: 2025'te "Hizmet Olarak Mobilite" kavrami olgunluga ulasti. Elektrikli
yeni enerji tasiti (NEV) paylasim filolari, bayUk metropollerde 6zel tasit sahipligini %15
oraninda dusurdu.

e Konaklama ve Yasam Alanlari: Airbnb ve benzeri platformlar, "dijital gécebelik" trendinin
kalici hale gelmesiyle sadece turizm degil, uzun dénemli paylasimli yasam (co-living)
alanlarina odaklanarak %18 buyume gosterdi.

e Kisiden Kisiye (P2P) Finans ve Sigorta: Geleneksel bankaciliga alternatif olan merkezi
olmayan bor¢ verme platformlari, 6zellikle gelismekte olan pazarlarda (Brezilya,
Hindistan, Turkiye) mikro-finansman ihtiyacinin %30'unu karsilar hale geldi.

2026 Yili Ongériileri: Déniigiimiin Yeni Safhasi

2026 yilinda paylasim ekonomisinin sadece bluyumesi degil, ayni zamanda "daha akilli" ézellik
kazanmasi ve "kurumsallasmasi" beklenmekte.



Teknolojik Entegrasyon: Al ve Web3

2026 yili, Yapay Zeka (Al) ve Blockchain teknolojilerinin paylasim ekonomisinde birer "isletim
sistemi" haline geldigi bir yil olacak diyebiliriz. Ornegin;

e Otonom Optimizasyon: Al algoritmalari, talep tahminini %99 dogrulukla yaparak,
paylasimli kaynaklarin (6rnegin kiralik bir tasitin veya bir matkabin) bosta kalma suresini
minimize edecek.

e Akilli Sézlesmeler: Blockchain tabanli sistemler sayesinde, birbirine yabanci iki birey
arasinda gerceklesen paylasim islemlerinde araci platformlarin %20-30'luk komisyonlari
%2-5 seviyelerine gerileyecek, bu da sistemin tabana yayilmasini saglayacak.

Sektorel Yeni Trendler

e Enerji Paylasimi (VPP- Sanal Gig¢ Santralleri): 2026'da bireylerin evlerindeki glunes
panellerinde Urettikleri fazla enerjiyi mahalle 6l¢eginde paylastiklari modellerin, enerji
piyasasinin %10'unu olusturacagini 6ngorebiliriz.

e Kurumsal Paylasim (B2B Sharing): Sirketler, atil kapasitedeki is makinelerini, depo
alanlarini ve hatta uzman personelini birbirleriyle paylasmaya baslayacak. Bu, "Kurumsal
Paylasim Ekonomisi" (B2B Sharing) basligi altinda milyarlarca dolarlik yeni bir pazar
yaratacaktir.

e s dunyasinda paylasim modelleri “B2B kullanim-paylasimi” olarak daha ¢ok éne ¢ikacak.
Donanim, ofis alani ve 6zel hizmetlerin paylasimi artacak.

e Sirketler bosta duran kaynaklarini paylasarak maliyetleri dastrmek ve verimliligi artirmak
isteyecekleri icin B2B paylasim platformlarina yatirim yapacak.

Bolgesel Analiz ve Jeopolitik Etkiler
Asya-Pasifik Agirligi

Cin ve Hindistan, dijital 6deme altyapilarinin gucuyle paylasim ekonomisinin lideri olmaya
devam edecekler. Ozellikle super-uygulamalar (Super-Apps) Uzerinden verilen paylagiml
hizmetler, 2026'da bu boélgedeki toplam perakende hacminin %25'ini kapsayacak boyuta
gelebilir.

Avrupa: Regilasyon ve Surdiiriilebilirlik

Avrupa Birligi'nin "Dijital Hizmetler Yasasi" ve surdurulebilirlik raporlama standartlari,
paylasim ekonomisini daha seffaf hale getirmeye aday. 2026 yilinda Avrupa, "onarim hakki" ve
"ikinci el paylasim" is modellerinde dunya lideri pozisyonunu guglendirecek.



Riskler ve Bariyerler

Paylasim ekonomisinde baylimenin édnundeki en buyUk engeller 2026'da su basliklar olacak:

1. Siber Giivenlik: Veri ihlalleri, kullanici glvenini sarsan en buyulk tehdit olmaya devam

ediyor.

2. Yasal Diizenlemeler: "Gig ekonomisi" calisanlarinin (kuryeler, soférler vb.) sosyal
guvenlik haklarina dair baskilar, vergi politikalari ve veri givenligi platform maliyetlerini

artirabilir.

3.Regililasyon Uyumu: Farkli ulkelerin regulasyon uyum sorunlari buyumeyi yavaslatabilir.

4. Guven Erozyonu: Kisiden kisiye (P2P) modellerinde sahte profiller ve dusik hizmet

kalitesi, pazarin genislemesini yavaslatabilecek bir unsur olarak karsimizda duruyor,

5. Makroekonomik dalgalanmalar: Global jeopolitik ve makroekonomik belirsizlikler ile
ticaret engelleri, tuketici harcamalarini baskilayarak paylasim hizmetlerine olan talebi

gecici bazda etkileyebilir.

Sonug ve Stratejik Oneriler

2026 yili itibariyla paylasim ekonomisinin, "ekonomik bir se¢cenek" olmaktan ¢ikip bir "hayatta

kalma ve verimlilik standardi" haline gelecegini sdyleyebiliriz. Sirketlerin ve yatirimcilarin bu

sUrecte basarili olabilmesi icin su stratejileri izlemesi kritik &neme sahip olacak:

e Platform Degil, Ekosistem Kurmak: Sadece Urln kiralayan degil, o Urunun bakimini,

sigortasini ve topluluk yénetimini yapan ekosistemler kazancli ¢cikacaktir.



e Giiven insasina Yatirnm Yapmak: Biyometrik dogrulama ve Al tabanli itibar puanlama
sistemleri standart hale getirildiginde glven artacaktir.

e Sirdiriilebilirlikle ilgili Olciim Birimlerini Entegre Etmek: Kullanicilarin, paylastiklari bir
arinin ne kadar karbon emisyonu engelledigini anlik olarak goérmek isteyeceklerini
dustunerek buna uygun élcumler yapilmasi avantaj getirecektir.

2026 Projeksiyon Tablosu

Olciim Birimi 2025 (Gergeklesen/Tahmin) 2026 (Ongérin) Degisim
Kiiresel Pazar Hacmi $400 Milyar civari $500 Milyar +%26
Aktif Kullanici Sayisi 1.1 Milyar 1.4 Milyar +%27
B2B Paylasim Orani %8 %15 +%87
Ortalama islem Basina %18 %12 -%33
Komisyon

( Economist; Global Research)

Sonug olarak 2026 yili Paylasim Ekonomisi panoramasi:

2026, paylasim ekonomisi i¢cin olgunlasma yili olacak:

Bliyime devam edecek, pazar daha da genisleyecek.

Teknoloji odakli déntisiimler sektérel sinirlar yeniden tanimlayacak.

Demografik ve davranigssal degisimler, modeli destekleyerek klasik sahiplikten erisim-odakli
modele gecisi hizlandiracak.

Fakat, reglilasyonlar ve makroekonomik riskler yonetilmezse buylume beklenen seviyelerden
sapabilir.
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