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Turkiye Otomotiv Sektoriiniin 2026 Yilindan Beklentileri

2025 yihni bitiriyoruz. Kasim sonu tablo yurt ici satislarda %10 luk artisla 1.177.000 satisa
ulasildigini, 2025 yilinin 1.400.000 civarn bir satis hacmi ile bitecegini gosteriyor. Diger taraftan
yil sonunda toplam yerli tretimin gecen yila gore %3 Uin Uzerinde, ihrac edilen motorlu
tasitlarin ise %5 e yakin arttigini gérecegiz. 2025 yili ihracat gelirimiz ise 40 milyon $ diizeyini
bulacak.

Tum bu gelismeler karsisinda tlkemize ait 2026 ongorilerine kisaca bakalim:

1. ihracat ve Uretimde Rekor Hedefler



Otomotiv sanayimiz, otomotiv endistrisinin geleneksel glicli oldugu tretim ve ihracat
alanlarinda 2026 yilinda da gitayi yikseltme niyetinde.

ihracat Rekoru: Sektdriin 2026 yili igin belirlenen en dnemli hedeflerinden biri 43,7 milyar
dolarlik ihracat rakamina ulagsmak. Bu, sektoriin bugiine kadarki en yiiksek ihracat rekoru
olmasinin yani sira, imalat sanayii ihracati icindeki payini %16,1 seviyesine ¢ikarmak demek
olacak.

Kiresel Entegrasyon: Mevcut kiiresel otomotiv devlerinin (OEM) Tiirkiye'deki tretim Uslerini

korumasini ve potansiyel yeni yabanci yatinmlarin Gretim ve ihracat kapasitemizi artirmasini
bekliyoruz. Ornegin, bazi Cinli markalarla ilgili dogrudan yatirnm gériismelerin sonuglanmasi
2026 da mumkin olabilir.

Mobilite Yol Haritasi: Cumhurbaskanhgdi 2026 Yillik Programi kapsamindaki "Mobilite Arag ve
Teknoloijileri Yol HaritasI" dogrultusunda yesil ve dijital dontsime odaklaniimasi bekleniyor.
Bu, kuskusuz teknolojik bagimsizhigin giclendirilmesi ve yerli Gretim oraninin artirilmasi
anlamina gelecek.

2. Yeni Enerji tagitlari (NEV) ve Siirdiiriilebilirlik

Ozellikle bataryadan elektrik enerjisiyle hareket eden tasitlar (BEV) ve buna bagl altyapi
yatinimlarinin, i¢ pazardaki en buyuk blylime katalizorl olacagdini sdyleyebiliriz.

BEV Pazar Payi: Bataryadan elektrikli otomobillerin (BEV) toplam otomobil satiglari igindeki
payi 2025 yilinda énemli bir sigrama yaparak %18 e ulasti. 2026 da bu artisin siirmesini ve
pazar payinin %20 ye gelmesini bekliyoruz. Bu buyiimede, yerli ve milli otomobilimiz Togg'un
yeni modelleri ve artan uretim hacmi ile, ithal Cin ve Avrupa menseli uygun fiyath BEV
modellerinin pazara girmesi etkili olacak.

Sarj Altyapisi Standardizasyonu: BEV sarj istasyonlarinin denetim ve saha muayeneleri
hizlanacak. TSE koordinasyonunda ulusal standartlarin olusturulmasi ve uluslararasi
sistemlere uyumun pekistiriimesi 2026 hedefleri arasinda yer ahyor.

Hidrojen Teknolojisi: Uzun vadeli bir yatirim olarak, hidrojen yakit hiicreli kamyon
prototiplerinin pilot imalatinin 2026'da tamamlanmasi ve yol testlerine baglanmasi bekleniyor.



3. Teknoloji ve Dijital Doniigiim

Uretimden nihai Uriine kadar olan siirecte dijitallesme ve ileri teknolojiler gelismenin
merkezinde olacak.

Otonom ve Baglantili tagitlar: Otonom siirlis sistemlerinde gtivenli veri iletisimi, sensor
teknolojileri ve kontrol yazilimlar gibi kritik alanlarda AR-GE faaliyetlerine ilkemizdeki
girisimciler de hiz verecek.

Batarya ve Geri Donisum: Kritik bilegenler olan batarya, motor ve kontrol yazilimlarina yonelik
yerli teknolojilerin gelistirilmesini bekliyoruz. Ayrica, déngisel ekonomi kapsaminda lityum
bataryalarin geri dontisim projelerinin 6nemli bir kisminin 2027'ye kadar tamamlanmasi
endistrimizin hedefi.

Nitelikli is Giicui: Sektoriin yesil ve dijital doniisiimiine ayak uydurmak amaciyla nitelikli is
glcunin yetistirilmesi ve ileri teknoloji alanlarina yonelik uzman yetistirme programlarinin
desteklenmesi 6ngoriliyor.



4. i¢ Pazar ve Tiiketici Dinamikleri

Toplam Satis Hacmi: i¢ pazarin, ekonomik istikrar ve finansal kosullara bagli olarak 1,5 milyon
adet satis civarinda seyretmesi bekleniyor.

Vergisel Diizenlemeler: 2026 yili i¢in belirlenen yeniden degerleme oranlari, binek
otomobillerde kira gideri, amortisman ve OTV/KDV gibi vergisel tutarlar etkileyerek arag
sahibi olma ve kiralama maliyetlerini belirleyecek. Ornegin, 2026'da gider kabul edilebilecek
KDV ve OTV toplami sinirinin 1.200.000 TL'ye yiikselmesi muhtemel. Elbette mevzuat ve
ekonomik kosullara bagli olarak bu rakamlar degisebilir.

Ozetle, Tirkiye otomotiv endiistrisi 2026 yilinda ihracat rekoru ve bataryadan elektrikli
otomobillerde pazar payinin 6nemli dlgtide artinimasi hedefleriyle, Glkemizdeki yesil ve dijital
donisume liderlik etmeyi amachyor.

5. AB’nin Sinirda Karbon Vergisi diizenlemesinin (CBAM) 2026 yilina muhtemel etkileri

Avrupa Birligi'nin uygulamaya koydugu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM),
Tirkiye'nin en biydk ihracat pazar olan AB ile ticarette dnemli bir zorluk ve ayni zamanda bir
firsat yaratiyor. Kisaca detaylara bakalim:

CBAM'in kendisi, ilk etapta 2026'da yurirlige girecek 6deme dénemi itibariyla otomotiv nihai
drinlerini dogrudan kapsamiyor. Bildiginiz gibi otomotiv; demir-gelik, gimento, aliminyum,
glbre ve elektrik gibi ilk etap sektorleri icinde yer almiyor.

Ancak, asagidaki nedenlerle otomotiv sektoriiniin dolayl olarak etkilenecedini kabul etmek
durumundayiz:

Girdi Maliyetleri: Otomotiv Uretiminde kullanilan demir-gelik ve aliminyum gibi temel girdiler,
CBAM'in kapsaminda yer aliyor. Bu maddeleri AB'ye ihra¢ eden yerli reticiler, karbon



sertifikasi maliyetleriyle karsilagacak ve bu maliyetler, nihai otomotiv urtlinlerinin tedarik zinciri
boyunca fiyatlarina kaginilmaz olarak yansiyacaktir. Dolayisiyla nihai trinlerin rekabet gictini
etkileyebilir.

Rekabet Dezavantaji Riski: Tirkiye, AB'ye en ¢ok ihracat yapan llkelerden biri oldugu igin,
CBAM'in kapsamina giren sektorlerde, dolayisiyla otomotiv tedarik zincirinde karbon
yogunlugu yiksek olan yerli reticiler, AB'deki ve diistik karbonlu Uretim yapan diger
ulkelerdeki rakiplerine kiyasla maliyet dezavantaji yasayabilirler.

Ote yandan CBAM, iilkemiz igin bir baski unsuru olmasinin yani sira yesil déniisimi
hizlandirmak i¢in de bir firsat da olabilir.

Ulkemizin 2026 yili basinda bir Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya Karbon Vergisi
uygulamasini hayata gecirmesi bekleniyor. Gergeklestiginde, yerli Ureticilerin AB'ye ddeyecegi
karbon bedelinin AB'ye degil, Glke biitcesine girmesini saglayacak bir uygulama olacak.Bu
itibarla, tlkemizdeki otomotiv ana ve tedarik sanayisinin, tretim sureclerinde diisiik karbonlu
teknolojilere ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisini hizlandiracak tesviklerin ve
desteklerin devreye alinmasi gerekiyor. Ote yandan karbon ayak izini diisiirmeyi basaran yerli
tedarikgiler, AB pazarinda rakiplerine gore daha distik karbon maliyeti ile avantaj saglayabilir
ve kiresel tedarik zincirindeki konumlarini gliclendirebilir. Bu firsati degerlendirmek gerekiyor.

Ozetle sektér, otomotiv pazarindaki ithalat artisini yerli sanayimiz dnderliginde e-mobilite
teknolojilerini yerlilestirerek dengelemeyi hedefliyor. CBAM ise kisa vadede girdi maliyeti
baskisi yaratabilir. Ancak uzun vadede karbon fiyatlandirma mekanizmalarini kurarak ve yesil
uretimi tesvik ederek bir rekabet avantajina donistirme imkani elbette var.

2026 oncesi gelismelere bakarsak tlkemiz, 2026 yilinda CBAM'in finansal yikimluliklerinin
baslamasindan 6nce karbon emisyonlarini fiyatlandirma ve yonetme konusunda énemli
adimlar atti. Bunlara deginmek gerekirse:




1. Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Ulkemizin dncelikli hedefi, karbon fiyatlandirmasi igin bir Ulusal ETS kurmak olarak
aciklanmisti.

Pilot Uygulama: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig liderliginde, 2024 ve 2025 yillari
boyunca pilot ETS projeleri ylrutildi. Bu projeler, 6zellikle CBAM kapsamindaki ¢cimento,
demir-gelik, aliminyum gibi sektorlerin biyuk tesislerini kapsadi. Bu pilot uygulamalar
sistemin altyapisini, veri toplama yontemlerini ve piyasa dinamiklerini test etmeyi
amagcliyordu.

Yasal Altyapi: Ulusal ETS'nin tam olarak hayata gecirilmesi icin gerekli yasal ve ikincil
diizenlemeler Gzerinde ¢alismalar hentiz devam ediyor. 2026 basinda tam isler hale gelmesi
icin mevzuatin hizla tamamlanmasi gerekiyor.

Hedef: ETS'nin amaci, AB'ye ihrag edilen Grlinlerin karbon maliyetini Tirkiye hazinesine
yonlendirmek olarak tanimlaniyor. Hayata gectiginde tlkemiz yerel bir karbon fiyati belirlerse
ve bu AB'nin fiyatindan diisik olmazsa, ihracatgimizin AB'ye ek bir CBAM maliyeti 6demesi
gerekmeyecek.

2. Karbon Vergisi Calismalari

ETS genellikle sektor bazli emisyonlari kapsarken, daha genis bir fiyatlandirma araci olarak
Karbon Vergisi lizerinde de ¢alisihyor.

Mali Calismalar: Hazine ve Maliye Bakanli§i, ETS'nin tamamlayicisi veya alternatifi olarak bir
Karbon Vergisinin ekonomik etkileri ve uygulama modelleri tizerine fizibilite calismalarini
surdurdyor.

Uygulama Alani: E§er uygulanirsa bu verginin kapsami, ETS'nin kapsamadi§i sektorler veya
yakit tirleri olabilir. Bu sayede, tim ekonomide emisyon azaltimina yonelik bir fiyat sinyali
verilmesi miumkiin olabilir.

Amag: Karbon Vergisi veya ETS, her ikisi de nihayetinde enerji yogun sektorleri daha temiz
uretime gegmeye tesvik edecek bir fiyat mekanizmasi yaratmayi amacliyor.

Otomotiv Sektoriine Etkisi ne olacak?



Dolayli Maliyet Yonetimi: Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yirirlige girmesi, otomotiv
sektoriindeki ana ureticilerin (OEM) ve tedarikgilerin kullandii gelik, aliminyum ve enerji gibi
girdilerin maliyetini kaginilmaz olarak etkileyecek.

Firsat: Karbon maliyetlerinin i¢ pazarda fiyatlandirilmasi, diistik karbon ayak izine sahip yerli
tedarikgileri tesvik edecek ve Tirkiye'deki tretim siireclerinin hizla karbondan arinmasini
sa@layacak. Bu durum, uzun vadede llkemizi AB icin daha dusuk riskli ve daha ¢evre dostu bir
tedarik merkezi haline getirmeyi mimkin kilabilir.

Ozetle, Tirkiye 2026 yili basinda Ulusal ETS'yi isler hale getirmeyi basarirsa, otomotiv
sektorindn ihracat glicind korumasi icin kritik bir esik asilmis olacak. Ulusal ETS'nin tam
olarak ne zaman hayata gegecegi veya Karbon Vergisinin hangi tarihte uygulanacagi,
tamamen yasal diizenleme calismalarinin hizina bagli.

Umariz 2026 yili basindan itibaren bu beklentileri kargilayan olumlu bir ortam gerceklesir.
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