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Paylasim Ekonomisi Dernedi Iletisim Bilteni
Kasim 2026

PAYLASIM EKONOMISi ONLENEMEZ SEKILDE BUYUYOR!

Son hesaplara gore diinya genelinde paylasim ekonomisinin 2014 yilindaki 14 milyar S lik hacmi
giderek hizl bir biiylime gostererek 2030 yilindan 6nce 1.1 trilyon $ diizeyini asacagini ortaya koydu.
insanlarin istedikleri triinlere ihtiya¢ duyduklari siire icin sahiplenmek yerine kiralayarak ulasabilme
kolayligi arttikca paylasim ekonomisinin hizla biyimesi kaginilmaz oldu.
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Yeryuziindeki kaynaklarin giderek azalmasi, gevresel ve makroekonomik faktorler, dijital teknolojinin
hizla gelismesi ve lineer ekonomi yerine donglisel ekonominin giderek yayginlagsmasi gibi nedenlerle,
gelecek yillarda insanlarin dayanikh trlnleri cok daha paylasarak, diger bir deyisle kisa sireli
kiralayarak daha kolay ve sade bir yasam kurabileceklerine tanik olacagiz.

Odatv.com haber sitesini biliyorsunuzdur. ilging gelismeleri haberlestiren 6zelligi ile benim hep ilgimi
ceker. 2020 yilindan bu yana énemine inandi§im, hatta bir ticari girisim yapmama vesile olan Paylagim
Ekonomisi kavraminin tlkemizdeki Z kusaginin énceligine sahip bir ekonomi modeli oldugunu anlatan
yeni bir haber yayinladilar. Adina da halkimiz arasinda giderek yayginlasan sekliyle kiralama
ekonomisi dediler.



Gercekten de lilkemizde sirekli ylikselen fiyatlar, teknoloji trlinlerine getirilen vergiler, altin ve kiymetli
madenlerin fiyatlarinin yiikselisi hem diinyayr hem Tirkiye'yi ciddi sekilde etkiliyor. Otomobil ve ev ile
sinirli kalmayan kiralama isinde bebek puseti, cep telefonu, elektrik siipiirgesi, mobilya, hatta giysi
de tercih edilebiliyor.

Bu sekilde vatandaslarimiz bazen bir hali yilkama makinesi ya da ¢im bigme makinesi, ev ya da bahge
mobilyasi, bazen de bir telefon kiralayarak istedikleri sire icin ihtiyacglarini giderebiliyorlar ve
kullandiklar kadar tcret 6deyip iade ediyorlar. Boylece hem kiralanan Griin bosta beklemeyip sahibine
gelir retiyor, hem de ihtiya¢ duydugu sure i¢in Grtind kullanan kisi isini olduk¢a ekonomik sekilde
ihtiyacini gidermis oluyor. Dijital uygulamalarla islemler araci insana gerek olmadan, hatta taraflar
birbirini gormeden olup bitiyor. Tam bir gevreye uyumlu, seffaf, kayit igcinde ve ekonomik kazan-kazan
modeli!

Odatv.com haber sitesinde ayrica Sosyolog Prof. Dr. Ebru Alkan'in su agiklamasi var:

“Turkiye'de uzun yillar boyunca milkiyet, toplumsal statlyle 6zdeslesmis bir kavramdi. Ev, araba,
beyaz egya sahibi olmak ‘basarinin gostergesi’ sayilirdi. Fakat son bes yilda, 6zellikle Z kusagiyla
birlikte bu anlayis kiriliyor. Genclerin ‘Sahip olmadan da mutlu olabilirim’ duisiincesi, tliketim
aliskanhklarini degistiriyor. Ayrica sosyal medyanin da bu doniisimde buyik etkisi var. Instagram ve
TikTok gibi platformlarda sirekli degisen trendler, insanlarda ‘deneyim aghgr’ olusturdu. Bir giin kiralik
kahve makinesiyle latte yapmak, ertesi giin son model bir drone denemek, modern birey icin bir tir
sosyal kimlik performansina dondstu...”

Kiralama yapan bir sirketin yetkilisinin igleyigle ilgili su s6zleri haberde dikkat ¢ekiyor:

“Kullanici ister bir hafta ister bir ay boyunca istedigi Grtind kiralayabiliyor. Mesela bir 6grenci bir ay
boyunca laptop kiralayip projesini bitiriyor, sonra iade ediyor. Ya da yeni evlenen ¢ift, ilk aylar igin
gamasir makinesi ve elektrikli siipiirge kiralyor. Uriinleri satin almak yerine kiralamak hem ekonomik
hem de gevresel agidan kazang sagliyor. Tiiketici surekli degisen teknolojiye ayak uydurabiliyor. Artik
kimse 50 ya da 100 bin liralk telefonu almak istemiyor; birkag ay kullanip yeni model ¢iktiginda
yenisini denemek istiyor. Bu dongisel sistem, sirdurilebilir tiketimi destekliyor ve israfi azaltiyor.”

Ev ekonomisini ydneten aile bireyleri de kiralama sistemini oldukca cazip bulmaya basladilar. iki
cocuk annesi bir vatandasimiz da bir yildir diizenli olarak ev aletleri kiraladigini séyleyerek sunlar dile
getiriyor:

“Eskiden her seyi almak zorundaydik, simdi dyle degil. Mesela sadece bayram temizliginde
kullandigim hali ylkama makinesini neden alayim? Yilda iki kere lazim oluyor. ihtiyacim oldugunda
kiraliyorum. Hem evde yer kaplamiyor hem masraf az. Bir donem kahve makinesi almak istedim ama
emin olamadim. Kiraladim, birkac¢ hafta kullandim, sonra gercekten hogsuma gidince satin aldim.
Deneyip gormek gtizel bir sey..."

Ayni sekilde ben de elbiselerini sik sik yenileyen ve ¢ogunlukla kadin olan vatandaslarimizin
istanbul'daki bir elbise kiralama magazasini her giin nasil tika basa doldurduklarina sahsen tanik
oldum.



Kiralama sisteminin en ¢ok bilinen dakikalik tasit ve giinliik ev kiralama uygulamalarinda her giin
binlerce kiralama yaptigimizi istatistiklerde gortiyoruz. Gunlik kiralanarak geceleme yapilan kayitli ev
sayisi lilkemizde 42.600’e kadar cikmis durumda. Bunun iginde 12.000 geceleme sadece istanbul'da
yapiliyor. Dakikalik veya saatlik tasit kiralama faaliyetinde ise her glin ortalama 27.400 adet kisa siireli
kiralamanin tlkemizde yapildigini gériyoruz. Rahatlikla sdyleyebiliriz ki 2030 yilindan itibaren diinyada
hizla yerlesecek olan surilictisiiz yani otonom robotaksilerle birlikte neredeyse otomobil satin almanin
hi¢ anlami kalmayacak. O zaman simdi de robotaksi alanindaki son gelismelere kisaca odaklanalim:

icinde oldugumuz 2025 yili, seviye 4 otonom araglar agisindan, robotaksiler digindaki ilk girisimler de
dahil olmak uzere, oldukga anlamli bir yil oluyor.

Waymo, robotaksi hizmetlerinde halen ABD’deki lider konumunu agik ara stirdiiriyor. Phoenix, San
Francisco, Los Angeles, Atlanta ve Austin'de faaliyet halinde. Hatta Waymo’nun is modeline rakip
sayilabilecek iki buyiik yolculuk paylagim sirketi Uber ve Lyft ile is birlikleri yapti. Tokyo'da testlere
basladi ve boylece uluslararasi pazarlarda da ilk faaliyetlerini baslatmis oldu.

Tesla ise, ABD'de robotaksi hizmetini Haziran 2025'te baslatti ve daha sonra Austin, Teksas'taki
operasyon alanini yaklasik 250 kilometre kareye cikardi. Gegtigimiz Eylil ayinda bu yolculuklar halka
acildi ve artik aragta bir insan gdézetmen bulunmuyor. Ancak tiim robotaksilerde oldugu gibi uzaktan
operatdrler hala gorev yapiyorlar. Yine de teknolojinin 6lgeklenebilir olup olmadigini belirlemek icin
daha fazla zamana ihtiya¢ oldugunu gérmekteyiz.

Bu yil ABD'de robotaksi hizmeti baslatan iki sirket daha var: Zoox ve May Mobility. Diger sirketlerin
aksine, Amazon’ un otonom tasitlar sirketi Zoox'un robotaksisi bagtan sona otonom arag¢ olarak
tasarlandi. Waymo'nun robotaksileri halihazirda Jaguar I-PACE araglari modifiye edilerek kullanilirken,
Tesla ise Model Y kullaniyor. Zoox'un robotaksisinde direksiyon, pedallar veya siriici koltugu yok May
Mobility ise Eyliil 2025’te Lyft ile is birligi icinde modifiye edilmis hibrit Toyota Sienna mini Vanlariyla
bir robotaksi pilot programi baslatti.

Cruise’un Aralik 2024'te piyasadan ¢ekilmesinden bu yana, ticari olarak robotaksi igleten tek sirket
Waymo idi. Son iki aydaki diger sirketlerin faaliyetleri, robotaksilerin hizla yayilabilecegini gostermesi
bakimindan ilging.



Dunyanin ikinci en kalabalik niifusuna sahip olan Cin'de robotaksi i¢in potansiyel pazar biyuklugu
muazzam. Olcek agisindan Waymo’'nun mevcut tek rakibi, teknoloji devi Baidu’nun sahibi oldugu
Apollo Go girisimi. Apollo Go; Pekin, Sanghay, Shenzhen ve Wuhan da dahil olmak tizere on iki Cin
sehrinde faaliyet gdsteriyor. Binin lizerinde aragtan olusan filosuyla, 2026'ya kadar ingiltere ve
Almanya'yi hedefleyerek yabanci pazarlara agiimayi planladigini biliyoruz. Ote yandan bu sirket 2026
da Dubai lizerinden orta doguya gti¢lii bir acilim yapacak. Halen 50 adetlik otonom test filosu ile
testleri devam ediyor. Oniimiizdeki yil 1000 adet otonom robotaksi Dubai yollarina yayilacak. Ayrica
diger Cinli rakiplerinden WeRide isvigre'de faaliyet géstermek igin resmi kurumlarla anlasti. Pony Al
ise Stellantis ile bir is birligi yaparak Liiksemburg’da 2026 yilindan itibaren faaliyete gececek. WeRide
ve Pony Al'yi Uber ile is birligi halinde ortadoguda da gérmeye baslayacagiz. Avrupa pazarinin mevcut
durumu ve Volkswagen'in yani sira Wayve ve Motor Al gibi Avrupa sirketlerinin faaliyetleri goz 6niine
alindiginda, Avrupa yollari da ¢ok yakin bir gelecekte teknoloji Gstiinligu i¢in dnemli bir savas alani
olacak gorintyor.

Cin'de ayrica ylzlerce aragla faaliyet gosteren baska oyuncular bulunuyor: Baidu Apollo Go, Pony Al
ve WeRide disinda Momenta ve Black Sesame gibi otonom arag teknolojisi gelistiren yeni sirketler de
yolda. Bu kadar rekabetci bir i¢c pazarda buyuk bir gelisme olmasi kaginilmaz.

Bir bagka oyuncu AutoX ise, yeni marka adi Tensor altinda diinyanin ilk 6zel seviye 4 otonom aracini
tanitti. ABD merkezli AutoX, iki yil dnce Cin'deki robotaksi hizmetini kapatmisti. Bu aracin piyasaya
girip girmeyecegi, maliyeti ve 6zel otonom aragla iliskili sorumluluk ve yukumldltkleri nasil
karsilayacagi heniz belli degil.
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Sonug olarak 2025 yili, donanim ve yazilim agisindan otonom arag¢ teknolojisinde buylik sigramalar
getirdi. IDTechEx'in “Otomotivde Otonom Siirlis Yazilimi ve Yapay Zeka 2026-2046: Teknolojiler,
Pazarlar, Oyuncular” raporuna gore, 2026'dan 2046'ya kadar otonom aragclarla ilgili yazilim gelirlerinde
1.000 katin Gzerinde artis ongoriliyor. ABD ve Cin pazarlari hizli ilerlerken, Avrupa, Japonya, Orta



Dogu ve diger gelismekte olan pazarlarda hizmetlerin 2030 yilina kadar devreye girecegini
bekleyebiliriz.
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