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OTOMOTIiV ENDUSTRISININ 2024 YILI KARNESI

2024 yihni tamamlarken otomotiv endustrisinin karnesindeki notlara kisaca bakmaya ne dersiniz?
Haydi baslayalim.

Surasi gercek ki otomotiv endistrisi, teknolojik atilimlar ve degisen tiiketici tercihleriyle donusturicu
bir donemin tam ortasinda. Sektoriin iginde olanlar igin bu déniisiimiin 6niinde yer bulmak oldukga
onemli. O zaman, 6nce global pazar biyukligine bakalim, sonra da otomotiv sektoriiniin
gortinimunu yeniden sekillendiren bes 6nemli egilimi sirayla inceleyelim:

Global otomotiv pazari:

2024 yih, GlobalData.com sitesine gore 88 milyonu hafif tagit olmak tizere 93 milyona yakin tasit
satisina sahne oldu. Bu sonugclar 2023 yilina gore %2 lik bir pazar biyimesine isaret ediyor. Cin'deki
pozitif gelismelere karsilik Avrupa ve ABD pazarlarina duraganlik getiren makroekonomik kosullarla
2025 yilina giriyoruz. Elbette 2025 yili Trump etkisiyle inisler ve cikislar yili olmaya aday.

Ote yandan, 2024 iginde elektrik enerjisi ile ¢alisan yeni nesil tasit satislarinin 20 milyon adede
yaklastigini soyleyebiliriz. Bu da 2025 yilinda yollarda 85 milyon yeni nesil tasit olacagini gosteriyor.



2024 yili ayrica yeni nesil otomotiv teknolojilerinin tretiminde Cin baskisini kuvvetli hissettigimiz bir yil
oldu. Oyle ki asirlik dev otomotiv markalari maliyet yoniinden rekabetci olamayinca is giiciinii
azaltmaya, dahasi lretim tesislerini kapatmaya varan eylemler yapmaya basladilar. ABD ve Avrupa
ulkelerinin giimriik tarife bariyerleri bile Cin istilasini durduracak gibi gériinmiyor.

Global otomotiv endiistrisine 2024'te hakim olan 5 temel egilim

2024 yil ayrica otomotiv endistrisinde asagidaki bes temel egilimin etkisini yogun olarak
gordigumdiz bir yil oldu. Kisaca bu temel egilimleri hatirlayalim:

Elektrik enerjisiyle calisan yeni nesil tagitlar ¢ag:

Diinya ¢evre sorunlariyla bogusurken, elektrik enerjisi kullanan yeni nesil tasit (NEV) riizgar endistriye
hakim olmaya basladi. Batarya teknolojisindeki gelismeler ve maliyet azalimi ile, NEV' ler giinliik
kullanim icin daha erisilebilir ve pratik hale gelmeye basladilar. Otomotiv Ureticileri bu modellere
yoneliyor ve pazardaki rekabeti yogunlastiran yeni oyuncularla tanisiyoruz. Sadece Cin pazarinda 2024
yil boyunca 8 milyonu gegen yeni nesil (NEV) tasit satigi yapildi. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
uyarinca 27 Avrupa Birligi lilkesi ve ingiltere’nin 2035 yilina kadar yeni benzinli ve dizel motorlu binek
otomobillerin ve hafif ticari araglarin (minibislerin) satigina yasak getirecek olmasiyla, NEV
satislarinin 2024 yilindaki duraganlasmaya ragmen Avrupa kitasi genelinde daha da yayginlagmasini
bekleyebiliriz. 2024 yilinda Avrupa pazarinda bataryadan elektrikli ve Plug-in hibrit toplami olarak 2,5
milyon kadar yeni nesil elektrikli tasit (NEV) satisi gordiik. Sarj altyapisi aginda daha fazla sarj noktasi
monte edilmeye devam etti. 2023 sonunda 632 bin adet olan sarj noktasi sayisi 750 bine ¢ikti. 2025'te
montajlarin hizla devam etmesini bekliyoruz.

Ulkemiz ise 2024 yilini da 2023 yil gibi 1.2 milyon tasitin satildigi yiiksek satis hacmiyle tamamladi.
Otomotiv satiglari yeniden yillik 1 milyon (izeri ortalama satisi yakalamis durumda. Yeni nesil tasit
satislarinda ise hibrit tasitlarla birlikte %27 pazar payina ulasildi. Sadece bataryadan elektrikli tasit
pazar payl %10 oldu. Kurulu sarj noktasi sayisi ise 25 bine ulasti. 2025 yilinda yeni NEV tipi tasit
modellerinin cogalmasiyla satislarin daha da yiikselmesini bekleyebiliriz.



Otonom siiriis teknolojisi

Yapay zeka (Al) alanindaki atiimlarla beslenen tam otonom tasitlara dogru 2024 yilinda onemli
gelismeler oldu. Geligsmis sirucu destek sistemlerinden tamamen kendi kendini siiren tasitlara kadar
otomotiv endiistrisi yeniliklerine devam ediyor. Konunun hukuki yénlerinde de ilerlemeler var. Ornegin
ingiltere’de Otomatik Tasitlar Tasarisi bes yillik bir hazirlik siiresinin ardindan 20 Mayis 2024'te
yasalasti. Yasa, insan etkilesimi olmayan bir yolculugun bir kismi veya tamami igin bir tasiti insansiz
strebilen teknoloji igin hukuki ve mesru zemin olusturuyor. Bu sayede dizenleyici bir ¢gergevenin
varhgi, yeni modellerde yenilikgi teknolojiye destek olacak. Bir baska gelismeyi de Isvigre'de
goriiyoruz. isvicre Federal Konseyi, 1 Mart 2025 tarihinden itibaren isvicre kantonlarinin belirledigi
yollar ve otopark agi kullanilarak tasit icinde operator bulundurmak kosuluyla otonom siirtisu serbest
hale getiren kararnameyi 13 Aralik 2024 Cuma gunu kabul etti.

Ulkemizde de Aralik 2024 basinda Resmi Gazete ‘de yayinlanan bir yonetmelik ile otonom siiriis
sistemlerinin teknik degerlendirme, test ve sertifikasyon islemlerinin AB standartlarina uygun olmasi
esasi getirildi.

ABD'de ise Donald Trump'in ikinci kez Bagkan secilmesiyle goreve geldikten sonra yapacagi ilk
islerden birinin, otonom tasitlarin 6niint agmak olacagi goriltyor. ABD’deki federal yasalar,
direksiyonsuz ve pedalsiz tam otonom tasitlarin trafikte yaygin sekilde kullanilmasini kisithyor. Trump
hikametinde Ulagtirma Bakanhgi'nin basina gegecek isimler ise, daha simdiden bu araclar i¢in yeni bir
federal yasa lizerinde galismaya baslamis durumdalar. Elbette bu yasal dizenlemeden karh ¢ikacak
tek sirket Tesla olmayacak ama Elon Musk'in sirketi bu yeni diizenlemeyle birlikte yeni bir donemin
kapisini aralatmig olacak. Zira Tesla, gelecek planlarini blyik 6lglide yapay zeka ve tam otonom
araclar tzerine kurdugunu gectigimiz Ekim ayi basinda agiklamisti. Simdi Trump'in basa ge¢gmesi, bu
planlarin disinildiginden ¢cok daha dnce hayata gecirilmesinin 6niini acacak gibi duruyor.


https://www.shoosmiths.com/insights/comment/the-kings-speech-accelerating-the-safe-deployment-of-self-driving-vehicles

2024 sonunda otonom tasitlar yollarda heniiz gogalmis degil. Ancak, Tesla’nin Ekim 2024 basinda
yaptigi buyik CyberCab lansmani ve sergiledigi modeller, Cinli Baidu’'nun bu alandaki ataklar, ABD, Cin
ve Singapur gibi Ulkelerde baslamis olan Robotaksi uygulamalari ¢ok sayida heyecan verici
teknolojinin yagsamimiza girdigininin habercisi. Nitekim, dniimuzdeki 10 yil iginde milyonlarca
robotaksiyi yollarda gormek mimkin olacak.

Baglantili ve akilli tagitlar

Baglanti caginda, tasitlar artik sadece ulasim araci olmuyorlar. Akill, birbirine dijital olarak
baglanabilen cihazlara déniisiiyorlar. Nesnelerin interneti (IoT); uzaktan tasiti izleme, bulut tizerinden
kablosuz glincellemeler ve gelismis giivenlik onlemleri gibi 6zellikleri etkinlestiren nemli bir rol
oynuyor. Bu yenilikler kullanici deneyimini gelistirirken, veri giivenligi ve gizlilik ile ilgili endiseleri de
artinyor. Dijital baglanti ile kullanici bilgilerinin korunmasi arasinda dogru dengeyi saglamak, otomobil
dreticileri igin bir olmazsa olmaz bir 6ncelik durumunda. Nitekim bu konuda baslatilan yasal siiregler,
isin ne denli biylk boyutta sorumluluk gerektirdigini gosteriyor.

Bununla birlikte, yeni 5G teknolojisinin otomotiv sektériinde 6nemli bir adim oldugu gortldi. Lisans
sahibi otomotiv Ureticileri, rekabet hukuku ve kisisel verilerin korunmasi hukuku ile ortlisen fikri ve
sinai haklar Gizerinde yasal sorun yasamadan, bu konulari birer pazarlama avantaji haline getirmeye
yogun sekilde gayret ediyorlar.

Otomotiv iireticilerinin abonelik igslemleri ile ilgili gelismeler

Otomotiv ureticileri, ara¢ baglantisindan ve arac¢ kullanimiyla ilgili mevcut veri zenginliginden
yararlanmaya calistik¢a, Uretici tarafindan isletilen uygulamalara misterilerini abone yapma egilimi
ortaya cikiyor.

2024 yihnda ydrrlige giren ilgili global mevzuat, otomotiv sektoriindeki tiiketiciler dahil olmak tizere
tim tiketicilere donik aboneliklerle ilgili bir dizi degisik getirdi. Mevzuat ile, abonelik hizmeti
saglayicilari igin yeni gereklilikler ortaya cikti. ilk ve yenilenen abonelikler siireye baglandi. Sozlesme
oncesi bilgi gereklilikleri, gevrimici uygulamalarin 6n kosullari, yenileme ve iptal islemleri dahil olmak
Uzere tiiketicilere daha fazla hak tanind.

isletmelerin kiiresel cirolarinin %10 una kadar dogrudan para cezasi verme ve web sitelerindeki
indirimli satiglara miidahale gibi tiiketici haklari yoniinden kamu otoritelerinin yaptirim gti¢leri artmis
oldu. Tuketici haklarina iligkin daha genis bir kamuoyu bilinci olustukca, siiphesiz haklarina sahip
cikan tiketici sayisi artacak. Ek olarak igletmelerin musteri iliskilerini ne kadar etkin yonettigine bagh
olarak sektordeki abone miusterilerden daha yiiksek diizeyde ciro artigi olmasi berkleniyor.

Perakende trendlerindeki degisim

Geleneksel arag sahipligi kavrami, mobilitenin hizmet olarak ¢esitli ydntemler gelistirmesi karsisinda
iyice koseye sikisiyor. Tasit paylasimi, stiris paylasimi gibi mobilite platformlari, tasit sahibi olmak
yerine uygun alternatifler sunarak daha da popiilerlik kazaniyor. Bu egilim geliserek devam edecek.
Yaratilan ekonomi biyikligii 2024 sonu itibariyle 13,44 milyar $ oldu. Tasit paylagimi sistemlerine
abone olan miisteri sayisi 55 milyona ¢ikti. 2030 yilinda abone sayisinin 68 milyonu bulacagi


https://www.lightreading.com/5g/avanci-bringing-harmony-to-5g-patent-licensing-for-vehicles
https://www.shoosmiths.com/insights/articles/the-digital-markets-competition-and-consumers-bill-has-been-inked
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Statisca.com tarafindan 6ngoriliyor. Ancak, onimizdeki bir iki yil daha yillik bliiyime orani %3-4
civarinda kalabilir. Otonominin yayginlasmasi ile hizlanma gorecegiz.

Ote yandan, 2024' de otomotiv Ureticilerinin yeni dogrudan satis ydntemleri benimsedigini gériiyoruz.
Artik distribGtorler araciligiyla uygulanan geleneksel satig yontemleri dmrini tamamlamak tzere.
Bircok otomotiv Ureticisi gecis sirecini tamamladi. Halen bir distribitor modeline bagli olanlar da
cevrimici agirhkl olarak tiiketicilere dogrudan satis yapmaya daha fazla odaklaniyorlar.

Sonug

Otomotiv endustrisi bir donligsiim iginde ve inovasyon yagsamimizin merkezine yerlesmis durumda.
inovatif olmayan higbir otomotiv markasinin artik yasam sansi yok. Elektrik enerjisi kullanan tasitlarin,
otonom surisin, baglanabilirligin, stirdirtlebilirligin ve mobilitenin yayginlastigi bir ortam igindeyiz.
Tasitlar artik sadece bir ulagim araci degil. Dijital baglantilara sahip, siirdurdlebilir bir ekosistemin
ayrilmaz pargalar olarak birer yagam alani oldular. Gelecek yeniden sekilleniyor. Bu dinamik ortamda
gelismek igin yeniliklere acik olmaktan bagka yol yok. 2024 biterken otomotiv endiistrisi heyecan
verici yeni bir on iki aya giriyor. Bizler de sadece bekleyip gérmek degil, bu donlisiimiin iginde aktif rol
almak zorundayiz.
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