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Cok degil, 2000 li yillarin baslarinda stirliciisiiz tasitlar, bu yizyilhin sonlarinda yalnizca torunlarimizin,
hatta onlarin torunlarinin binecegi uzak donemin teknolojik tasiti gibi goriintiyordu. Ancak 2024'te
kendi kendine gidebilen tasitlarin otomotiv sektdriinde gindem olmaya basladigini izliyoruz.

Otonom siiriis teknolojisinin ortaya ¢ikmasi, otomatik islevleri olmayan standart tasitlardan (Seviye 0)
sinirsiz dinamik siirlis aktiviteleri yapabilen ve tamamen kendi kendine hareket edebilen (Seviye 5)

tasitlara kadar alti farkli otomasyon seviyesiyle belirleniyor. Bu yil itibariyle (Seviye 4) tasitlarin pazara
girmesi karayolu ulagiminda yeni bir ¢ag baslatiyor. (https://www.snoqap.com/posts/2024/3/28/the-
automotive-revolution-of-2024-exploring-the-impact-of-autonomous-vehicles-on-jobs-and-industries).

Otomotiv sanayiinde yer alan global markalar (Seviye 5) olarak tabir edilen tam siiriiclisiiz tasit
uretimine dogru ilerlerken endistri, 6zellikle otomotiv sanayisi icinde yapay zeka destekli gelismis
otomasyon hedefiyle yogun bir rekabet icinde. Gelisen bu sanayi sadece teknolojik bir devrime isaret
etmekle kalmiyor, ayni zamanda ulasimin gelecegini yeniden tanimlarken ekonomiyi de 6nemli dlgtide
etkiliyor.


https://ibrahimaybar.com.tr/2023/11/17/elektrikli-tasitlarda-bataryalarinin-geri-donusumu/

Oncelikle giinimiizde gelinen son durumu &zetleyelim: Bildigimiz gibi ABD, Cin, Japonya, Giiney Kore
ve Avrupa'daki segili pilot sehirlerde (Seviye 4) otonomiye sahip robotaksiler goriilmeye baslandi.
Simdi soru su: bu tasitlar yollarda ticari bir ulasim tasiti olarak ne zaman islev gérmeye baslayacak?

GlobalData tarafindan yeni yayinlanan Endistrinin Gelecegi isimli rapora gore, (Seviye 4) otonom
tasitlar diinyadaki belli basli kentlerde 2035 ten itibaren filolar halinde ¢alismaya baslayacak.
Endistrinin Gelecedi isimli bu yeni rapor, 2040 yilina geldigimizde (Seviye 4) otonom tasitlarin 4
milyon adet lizerinde satilmis olacagini 6ngoriiyor. (Seviye 4) robotaksilerin 2025 ten itibaren
mugterilere satisina baslanacak. Rapor, ABD ve Cin'in (Seviye 4) tasit satislarina liderlik edeceklerini
belirtirken, Avrupa'nin ise hentiz 6nemli bir ilerleme kaydedemediginin altini giziyor.

(Seviye 4) otonomi deyince tasitlarin siriiciiden bagimsiz olarak yapay zekéa yazilimlari sayesinde
kendiliginden hareket etmesini anliyoruz. Yine de tasit icinde siris glivenligi amagh bir acil miidahale
teknisyeni bulunuyor. Ayrica (Seviye 4) tasitlarda direksiyon heniiz islevini stirdiriyor.

Otonom tasitlar sayesinde tasit kullanimi ¢ok yonli paylagim seklinde olacak. Malzeme tedarigi ve
dagitim islemleri teknolojik yeteneklerin artmasiyla cok daha kolay ve cabuk olacak. Stok yonetimi ve
endustriyel bakim hizmetleri sikici olmaktan ¢ikacak. Lojistik de bundan nasibini alacak. Clnki
surlcusulz kamyonlar, dronlar ve robotize sevkiyat sayesinde hatasiz ve hizli sevkiyat yapilabilecek.

Robotaksilerin otonom tasitlar ¢gaginin basindan itibaren en popiiler tasit tipi olmalari bekleniyor.
Halen Cruise, Waymo, Didi Chuxing, Uber, Lyft, Zoox ve Baidu gibi sirketlerin robotaksi isletiminde
onci olduklarini goriiyoruz. Ornegin Cin'de Baidu'nun alt sirketi olan Apolo Go, Wuhan kentinde 500
adetlik bir robotaksi filosu kurdu bile. Waymo'nun da San Fransisco kentinte robotaksi uygulamasiyla
bu yaz itibariyle 300.000 kayith musteriye ulastigini agiklamasi dnemli bir bilgi.

Bir taraftan bu gelismeler olurken diger taraftan trafik glivenligi ile ilgili sorunlar devam ediyor. Bu
durum insanlarin otonom tasitlara kusku ile yaklagmalarinin en biytik nedeni. ABD'nin Arizona
eyaletinde 2018 yilinda Uber'e ait bir robotaksinin insana ¢arparak 6limine neden oldugu kaza halen
hafizalarda canli duruyor. Hatta daha gegen yil Cruise sirketinin bir otonom robotaksisi yayaya
carpinca sirket pilot uygulama yaptigi 950 adet robotaksilerinin tamamini California yollarindan
cekmisti.

Trafik guvenligi konusunun otonomi ¢alismalarindaki hizi bir parca yavaslatti§i bir gercek. Yine de 5G
teknolojisinin yayginlagmasi ¢alismalara hiz kazandiracak goriiniyor. Ayrica Tesla'nin robotaksi
konusunu ana strateji olarak ilan etmesi ve 10 Ekim 2024 tarihinde beklenen diinya ¢apindaki
lansmani robotaksiler lizerindeki algiyi ciddi boyutta degistirebilecek bir gelisme.



Ortaya cikan siiriiciisiiz (Otonom) tasitlar sektordeki istihdami nasil etkileyecek?

ik olarak otonom tasitlar yayginlastikca toplu tagimaya olan talebin azalmasini bekliyoruz. Bu
degisim, son arastirmalarda da vurgulandidi gibi, 6zellikle kamyon ve otobis gibi ticari tasit strictleri
icin dnemli bir 6nemli bir is kaybi tehdidi olusturuyor. Ancak, isletici kuruluslarin strictlerden
tamamen kurtulmasi tamamen olasi gorinmuyor. Otonom tasit isletenler, ulagim guvenligi, isletme
planlamasi ve bakim-onarim ile ilgili konular nedeniyle fiziksel olarak belirli bir kadroyu elinde tutmak
durumundalar. Ornegin, sensoérler giivenlik sorunlarini belirleyebiliyor ama otonom tasitlar bu tiir
sorunlari kendi baslarina diizeltemediginden, diizeltme islemi insan mudahalesi ile yapilmak zorunda.

Sonug olarak, tagsimacilik islerinde mavi yakal istihdamin dismesi, buna mukabil ulagimin verimliligi
ve glivenligi ile ilgili teknolojik alanlarda istihdam artisi bekleyebiliriz. Strtci istihdaminin azalmasi,
surdcduleri ticari yasamda baska isler bulmaya veya 6grenim seviyelerini artiracak egitimler almaya
tesvik edebilir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde yapilan aragtirmalara gore, tim isgiiciiniin
yaklasik % 47'si, ulagtirma ve lojistik sektoriinde yapay zeka destekli otomasyon etkisiyle 6nimuizdeki
yirmi yil icinde yuksek oranda is kaybi riski yagsayacak. Hemen hemen her sektorde, is zorluklariyla bas
edebilmek igin veri analizi yapabilen uzmanlara giderek daha fazla ihtiyaci olacak. Bu egilim, yeni is
firsatlarinin daha fazla istatistikci, yazilim tasarimcisi, miihendis ve genellikle daha fazla veriye dayali
mesleklerde oldugunu ortaya koyuyor. Otonom tasitlar doneminin getirdigi degisikliklerle bas
edebilmek igin de sektdrdeki ¢alisanlarin niteligi gelisen teknolojiyle uyumlu olmak zorunda.

Tasit Gretimi, kiralama, finans, perakende ve enerji temin istasyonlari ile karayolu tagimaciligindaki
diger destek is kollar dahil olmak tzere ¢esitli is alanlarinda istihdam tercihlerinin degisecegini
anliyoruz. Yeni niteliklerle donanmis personel bulmanin zorluklari dogal olarak istihdamda aksamalara
neden olacak. Bu tahmin, dzellikle paylasilan otonom tasitlarin giderek cogalmasiyla da ilgili. Oyle ki,
kullanicilarin daha rekabetgi fiyatlarla otonom tasit filolarindan yararlanmasi, operasyonel istihdamin
diismesini de beraberinde getirecek. Surlcilik mesleginde, 6zellikle otobislerde, taksilerde ve
kamyonlarda yogun istihdam duslisu bekleyebiliriz.



Bununla beraber, otonom tasitlarin yasamimizdaki yerini almasiyla ortaya cikan yeni is beklentileri
gindeme gelecektir. Otonom tasitlarla ilgili yapay zeka yazilimlari, tasit siber givenligi ve veri yonetimi
dahil olmak Uzere gesitli ve yeni is firsatlari bunlardan bazilan.

Otonom Araclar Otomotiv Endiistrisini nasil etkileyecek?

Son yillarda otomotiv endustrisi, dort yikici egilimi ¢cevreleyen bir gelismeyi yasiyor. Bunlar; Otonom
surls, Baglantili tasitlar, Elektrifikasyon ve Paylagimli ulagim. Bu egilimlerin pazar biyiten katalizor
gorevi gormesi, sektor standartlarinda bir donisiimu tesvik etmesi ve geleneksel isletim
modellerinden ¢igir agan teknolojilere gegisi hizlandirmasi bekleniyor. Yapay zeka ise bu dort egilimin
de temeli olarak karsimizda.

Yapay zekanin etkisi; maliyetleri azaltmak, operasyonel verimliligi artirmak, baglantil tasitlar,
elektrifikasyon ve paylasilan ulasim alanlarinda yeni ve ciddi gelir imkanlari sunuyor. Ornegin,
paylasilan ulasim hizmetleri, yapay zeka sayesinde optimum fiyatlandirma, verimli periyodik bakim
zamanlamasi ve filo yonetiminin iyilestirilmesi gibi yetenekler kazanabiliyor. Yapay zeka odakli bu
gelismeler, otomotiv firmalarina degisiklikleri etkin bir sekilde yonetmeleri ve finanse etmeleri igin gli¢
vererek onlari daha rekabetg¢i yapiyor.

Paylasimli ulasimda kullanilacak otonom tasitlar endistrinin deger zincirini yeniden sekillendiriyor. Ek
olarak biiyiik otomotiv orijinal ekipman ireticilerini 5nemli dlciide etkiliyor. Ureticiler otonom tasitlara
ve onlarin teknolojilerine 6nemli dlctide yatinm yapmakta. Ayni zamanda geleneksel otomotiv
sirketleri de yeni ortaya ¢ikan teknoloji kuruluglarindan yararlanarak yeni bir ekosistem yaratmaya
calisiyor. Kisacasi, yogun rekabet var. Bu sayede sektordeki yerlesik oyuncular ve yeni katilimcilar
arasindaki is birligine dayali etkilesim bir yandan endistri evriminin ydériingesini tanimlarken, ote
yandan, yeni katma dederler ortaya ¢ikiyor. Ayni zamanda teknolojik donigim gergeklesiyor.

Ozetleyecek olursak; gectigimiz on yil icinde otonom tasitlarin gelismesine tanik olduk. Enduistri
otomasyon seviyelerini ylkselttikge, yalnizca teknolojik devrimleri degil, ayni zamanda bunlarin énemli
ekonomik etkilerini de beraberinde gérmeye basladik. Suriicusiz teknolojiye dogru yonelme, ozellikle
otobus, taksi ve kamyonlardaki surictuler i¢in geleneksel ulasim rollerinden kaynaklanan isten



cikarilma endiselerini artirmaya basladi. Buna karsilik, bu déntisiim ayni zamanda teknik personele
veri analizi, yazilim tasarimi ve mihendislik gibi gelismekte olan sektorlere uyum saglama ve yeni
roller arama firsatlari da sunuyor. Yapay zeka ise, bu egilimleri kolaylastirmak, yeni is imkanlar
sunmak ve geleneksel otomotiv oyunculari ile teknoloji katilimcilari arasinda is birligi saglamak gibi
¢cok onemli role sahip.

Ulasimin gelecegi sadece sirticisliz otomobilleri gelistirmiyor, ayni zamanda endustrilerin ve
istihdam alanlarinin kapsamli bir sekilde yeniden sekillendirilmesini de saghyor. Kisacasi, her gegen
gun sektorde teknoloji firtinasi esmekte. Yakindan izlemeye devam edecegiz.
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